Secretaria de Marina

/ COMITE DE LA MARINA
¥ COZUMEL ASIPONA

Tercera sesion ordinaria

20 de mayo 2026
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Orden del dia. . Marina | @

I. Presentacion Autoridades

II. Lectura y aprobacion del orden del dia
(aprobacion del acta de la sesién anterior)

III. Lista de asistencia y verificacion del quérum
IV. Informe estadistico.

V. Situacion operativa.

VI. Situacion Administrativa y Financiera

VII. Aplicacion de nuevas tarifas autorizadas 2026.
VIIIL. Seqguimiento de acuerdos.

IX. Asuntos Generales.
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I. Presentacion Autoridades.




II. Lectura y aprobacion del orden
del dia

Aprobacion del acta de la sesion
anterior
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IIl. Lista de asistenciay
verificacion del Quorum
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IV. Informe Estadistico 2026.
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Pernocta de embarcaciones 2026. Se cuentan con 127 posiciones

100% de atraque y una banda de
90% atraque de 110 ft ocupada al

100%.

80%
111 posiciones son ocupadas
de manera fija.
16 posiciones de pernocta,
periodos maximos de 3 - 6
meses.

70%
ENERO 92% FEBRERO 91% MARZO 91% ABRIL 90%

60%
90%
2026
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Muelles E al L

246

196
De los muelles E al L se

146 cuenta con un 100% de
ocupacion de un total
de 246 embarcaciones.

96
NoO se cuentan con

e posiciones libres.

-4

Embarcaciones

m Posiciones fijas
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V. Situacion Operativa
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INCIDENCIAS:

Durante el periodo del 11 de marzo al 19 de
mayo de 2026, se tuvo el siguiente reporte:

28 de abril 2026.

Se reporta un enfrentamiento verbal y
fisico entre dos capitanes y un marinero de
dos embarcaciones de la Marina Cozumel;
frente a wusuarios y turistas que se
encontraban presentes en ese momento.

Se aplico la sancion correspondiente de

acuerdo a las Reglas de Operacion de la
Marina.
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Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso, S.A. de C.V.
Marina Cozumel ASIPONA N°31
Cozumel, Quintana Roo 28 de Abril de 2026

NOMBRE DEL PERSONAL QUE REPORTA: Lic. Hanna Alemén Angeles.

Esta Marina Cozumel ASIPONA, en relacién con los hechos ocurridos en el recinto portuario de la Marina en
cuestion, el presente 28 de abril de dos mil veintiséis, hace de su conocimiento la relatoria de los hechos de
la forma siguiente:

HECHOS

1. 15:20 hrs. Durante el ingreso de la embarcacién big splash hacia su cajon de atraque el capitan Brayan
Rejon de la embarcacion Yucab II matricula 23040218149 emiti¢ palabras altisonantes hacia la tripulacion
de la embarcacién, incitando a una agresion verbal y fisica.

A lo anterior personal de seguridad observé que el Marinero Aaron Yam de la embarcacién Big splash con
matricula 23040131148, se dirigié al muelle E haciendo uso de palabras altisonantes y posteriormente
agredi¢ fisicamente al capitan Brayan Rejon de la embarcacion Yucab II, asi mismo, el Marinero Ramses

Quetzalt de la embarcacion Yucab II, agredio fisicamente al Marinero de la Big splash.

Por io anterior y de acuerdo a lo establecido en las Reglas de Operacion de la Marina mismas que establecen lo
siguiente:

“CAPITULO IX
SEGURIDAD Y PROTECCION

1. Articulo 36.- Restricciones 7 ) ot
gy $
XI. Alterar el orden de modo alguno
CAPITULO X NORMAS DE RESPETO Y CONVIVENCIA \
Articulo 39.- Convivencia ciudadana
Mantener una sana convivencia entre los usuarios, personal de la Marina Cozumel ASIPONA,
prestadores de servicios y demds; comportdndose con base a las buenas costumbres de convivencia
ciudadana, evitando expresarse de manera fisica y oral con palabras altisonantes.”
Se realiza el presente reporte para conocimiento de los involucrados como parte de los protocolos de seguridad, y

se informa que, queda restringido el acceso por 6 dias a las personas C. Brayan Rejon, C. Aaron Yam y C. Ramses
Quetzalt.

Margarita
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Acciones y resultados del personal de
seguridad y operaciones

Objetos extraviados marzo, abril y
mayo 2026.

Durante los meses de marzo, abril y mayo
personal de seguridad de la Marina,
realizo el resguardo de articulos/objetos
encontrados en las diferentes areas de la
Marina Cozumel. ElI 100% han sido
entregados a sus propietarios.

Algunos de los articulos han sido:
llaves de vehiculos y articulos personales.
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Supervision y control nocturno.

« Comunicacidon inmediata con
propietarios para reporte de
incidencias con la embarcacion.

« Atencidén a incidencias en
embarcaciones.

« Supervisidon continua y respuesta
inmediata en muelles.
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Se detecta la Embarcacion yucat 2 ubicada en el muelle E Se detecta la Embarcacion PONA del muelle A con
cajén 2 con su bomba de achique pegada y esté trabajando

enseco una alarma

‘\"——f

3 R

e 4
Se detecta la Embarcacién Mr banano con'una

alarma sonando del muelle j tempest fuget ya que comenta que vino para verificar su
bomba de achique yq lcaptédl . Leer més
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TRABAJOS DEL AREA
MANTENIMIENTO

« Mantenimiento e instalacion de
cornamusas (lijado y aplicacién de
pintura).

« Mantenimiento preventivo y correctivo
de los centros de carga.

« Trabajos de excavacibn para |la
instalacibn de las camaras de
seguridad.

« Reparacion de fugas y fallos eléctricos
reportados en las torretas.

« Aplicacion de pintura a jardineras.

« Mantenimiento a las instalaciones de los
bafios publicos de la Marina.
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- Riego de jardineras para su
conservacion, manteniendo la
buena imagen de la Marina.

« Mantenimiento de areas verdes.
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Con el propésito de preservar la
higiene, sequridad y adecuado estado
de las instalaciones de la Marina
Cozumel ASIPONA, asi como prevenir
riesgos sanitarios y la proliferacion de
plagas, se realizo la fumigacion de las
areas mediante un servicio
especializado de control de plagas.
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AREA ASIGNADA PARA PERMANENCIA
DE EQUIPO (CARRETILLAS DE CARGA):

Con el fin de brindar las facilidades logisticas a
los usuarios de la Marina Cozumel, se asignd un
area para la permanencia de carretillas de
carga.

Es importante mencionar que la Marina
Cozumel ASIPONA, no es responsable de los
dafios ocasionados al equipo. Lo anterior
derivado a que dicho apoyo no es de caracter
obligatorio de acuerdo al Titulo de Concesion de
la Marina.
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VI. Situacion Administrativa y
Financiera
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GASTOS DEL MUELLE E AL L GASTOS FIJOS ANO 2024 GASTOS FIJOS ANO 2025
EGRESOS EJERCICIO | SERVICIOS | PERIODO SERVICIO IMPORTE ANUAL SERVICIO IMPORTE ANUAL
AGUA Y — SEGURIDAD $ 2,958,256.27 SEGURIDAD $ 4,576,955.01
ENERGIA DECNIEE':,IBRE REC. HUMANO $ 979,906.84 REC. HUMANO $ 1,613,555.06
$ 950,975.56 2024 ELECTRICA REC. MATERIALES | $ 395,187.76 REC. MATERIALES | $ 187,852.77
AGUA Y . oA JARDINERIA Y JARDINERIA Y
ENERGIA | oo oo LIMPIEZA $ 3,121,386.34 LIMPIEZA $ 1,905,712.93
$  711,662.65 2025 ELECTRICA CONTRAPRESTACION | $ 1,581,956.28 CONTRAPRESTACION | $ 1,653,688.30
TOTAL: $ 1,662,638.21 OTROS SERVICIOS | $ 1,699,698.24 OTROS SERVICIOS | $ 823,736.85
TOTAL: $ 10,736,391.73 TOTAL: $ 10,761,500.92
Ano Monto que subsidid la ASIPONA
2024 -$8,994,367.29
2025 -$8,533,083.57

Conclusion: Los egresos han sido subsidiados en los afios 2024 y 2025, por lo que las nuevas tarifas permitiran cubrir

los gastos minimos necesarios para la operacion y mantenimiento de la Marina.
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EGRESOS 2026 MARINA COZUMEL
ASIPONA.

« El nuevo contrato de seguridad costara: $

GASTOSIEOS [ENERGIATMARZO 2026 18,750,240.00 por una vigencia de 2 afnos.
SERVICIO IMPORTE ANUAL
« Para segunda etapa del CCTV se han
SEGURIDAD $ 770,957.28 invertido mas de $ 450,000.00
- El nuevo contrato de Jardineria y limpieza se
JARDINERIA Y LIMPIEZA s 306,625.97 encuentra en proceso de licitacion.
CONTRAPRESTACION $ 449,627.00
Con las nuevas tarifas se prevén ingresos para este 2026 de:
OTROS SERVICIOS $ 815,425.11
$7,748,220 por tarifa de uso de posicion.
PREDIAL $ 1,549,674.41 .
$1,500,000.00 por tarifa de brazalete proyectado de
$3,892,209.36

TOTAL: acuerdo a las estadisticas del primer trimestre.

3 2026 Total: $9,248,220.00
- ngrjgadreita
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CELEBRACION DE CONTRATOS

Se continua con la recepcion de
documentacion. Por lo que se invita a la
comunidad de wusuarios de la Marina
Cozumel ASIPONA a formalizar su contrato
por uso de posicion de atraque, con el fin de
tener certeza juridica, posicién dentro la
marina con tarifa establecida y claridad
administrativa.

) 2026
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VII. Aplicacion de nuevas
tarifas autorizadas 2026.
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A partir del 01 de enero de 2026 se llevé a cabo la aplicacion de las nuevas tarifas de la Marina
Cozumel para la zona de los muelles del A al L, mismas que se muestran a continuacién:

“ Tarifa propuesta Tarifa de muellaje

A al D* $13.67 (Incluye IVA) N/A
EallL $2.9 (Incluye IVA) $15.00 P/Brazalete
MARINA COZUMEL ASIPONA

ESLORA COMCEPTO PERIODO PERIODO TARIFA MUELLE E AL L | TOTAL 30 DIAS |TOTAL 31 DiAS

27 ATRAQUE 30 DiAS 31 DIAS 3 290 | % 234900 ( % 242730

30 ATRAQUE 30 DiAS 31 DiAS % 290 | % 261000 ( % 2,697.00

50 ATRAQLUE 30 DIAS 31 DiAS % 290 | % 435000 % 4,495.00

ESLORA COMCEPTO PERIODO PERIODO TARIFA MUELLE AAL D| TOTAL 30 DfAS |TOTAL 31 DiAS

27 ATRAQLUE 30 DIAS 31 DiAS % 1367 | % 11,072370 | % 11,441.79

30 ATRAQUE 30 DIAS 31 DiAS 3 1367 | % 12,303.00 | % 12,713.10

50 ATRAQUE 30 DiAS 31 DiAS 3 1367 | % 20,505.00 | % 21,188.50
2026
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APLICACION DEL USO DE BRAZALETES

Antecedente:

Derivado del acuerdo tomado en el comité del 05 de febrero del 2025, se establece la tarifa de uso
de brazaletes a partir del 1ro de enero del 2026.

EI 17 ?Ietdiciembre 2025 se realiza reunion con usuarios y se emiten bases para el control de uso de
razaletes.

A Secretaria de Marina

Beneficios de cumplimiento:

v Control de carga/descarga de pasajeros para mantener estandares de seguridad y cumplimiento
a la normativamaritima.

v Controles de acceso de la Marina fomentando un ambiente de proteccion portuaria.
v' Recaudar fondos necesarios para la operacion y mantenimiento de la Marina.
v Generaciones de estadisticas que permitan conocer el flujo turistico.

23
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APLICACION DEL USO DE BRAZALETES

Observaciones:

- Una vez realizado el analisis financiero del 1er trimestre del 2026, se concluyé que se
continuara aplicando el uso del brazalete, y que el cobro de suministro de agua y luz se
considerara dentro de la tarifa mencionada.

. Marina |

Secretaria de Marina

« Se convoca a una reunién de trabajo el viernes 22 de mayo 2026 a las 12:00hrs para realizar una
retroalimentacién sobre el funcionamiento del uso de brazalete. Lo anterior derivado al
incumplimiento de la dinamica de muellaje.

PUNTO DE
VERIFICACION

DE o
BRAZALETES

BRACELET
|FICATIO
VERIFICE

.
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VIII. Seguimiento de acuerdos
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Solicitud de seifialamiento maritimo para la bocana de la Marina
Cozumel ASIPONA.

v Se realizd una visita en mayo de 2025, por el personal técnico de
proyectos de la entidad para revisar el alcance de este proyecto y
comenzar a planificar las primeras obras a establecer en la
Marina.

v El 14 de julio de 2025, se ingres6 a la Capitania de Puerto el
proyecto de sefialamiento maritimo. Se encuentra sujeto a
revision y aprobacion por la DIGACAP.

v El 15 de octubre de 2025 se atienden requerimientos de la
Autoridad para el sequimiento del tramite. El 06 de abril de
2026 se solicita nuevamente el estatus del tramite.

! . AV w
Margarlta

AMaza
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REFERENCIA
FECHA REUNION
11/04/2024

Responsable:
Marina Cozumel ASIPONA.

Estatus: En curso.

26




Acuerdo: Segunda etapa del CCTV.

Instalacion de la segunda etapa de las camaras de videovigilancia.

v El 31 de mayo de 2024, se concluyd con la instalacién de la
primera etapa del CCTV.

v El 20 de febrero de 2026, personal del area de informatica de la
ASIPONA Progreso, realiza una visita técnica como inicio de las
gestiones para la instalacién de la sequnda etapa del CCTV.

v Ya se cuenta con las camaras y el material informatico. En espera
de la entrega del material eléctrico para la instalacién.
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o
: Secretaria de Marina

REFERENCIA
FECHA REUNION
08/02/2024

Responsable:
Marina Cozumel ASIPONA.

Estatus: En curso.

27
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IX. Asuntos Generales
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APLICACION DE ENCUESTA A LOS USUARIOS. (& Marina | @

Secretaria de Marina

« 31 encuestas aplicadas a propietarios de
embarcaciones.

Se destaca:
] . . L ‘31555“1:==:
« Los usuarios mencionan que la atencion brindada por
parte del personal administrativo es profesional y ‘Q*’ F——
eficiente. 00 Y —;
- La mayoria solicita como puntos de mejora la Q n—
instalacion de mas camaras de videovigilancia para la 0
deteccion de cualquier incidente. 0

« La credencializacién de los usuarios que ingresa a la
Marina.

- M;pgoadrelta 29
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TRABAJOS RUTINARIOS VS MANTENIMIENTO MAYOR EN

EMBARCACIONES. ‘Marina | @

Secretaria de Marina

Trabajos rutinarios (permitidos en Marina con aviso previo):
Mantenimiento preventivo y tareas menores para garantizar la operacion segura de la embarcacion, tales como:

« Cambio de aceite y revision de motor.

« Limpieza de filtros y revision de sistemas auxiliares.
« Inspeccion de lineas, cables, baterias y bombas.

- Limpieza superficial y control basico de corrosion.

Mantenimiento mayor (no esta autorizado dentro de la Marina en apego a lo establecido en el titulo de
concesion):
Trabajos que comprometen la estructura, estabilidad o seguridad de la embarcacién, por ejemplo:

« Soldaduras, cortes o modificaciones estructurales.
« Reparacion de casco, timon, ejes o hélices.
- Trabajos en tanques de combustible o sistemas criticos.

« Limpieza profunda de casco y pintura antifouling.

2026
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PRONOSTICO PARA LA TEMPORADA DE
CICLONES TROPICALES 2026:

¢Qué es un ciclon tropical?

Sistema meteoroldgico caracterizado por vientos que giran
con gran rapidez alrededor de un centro de baja presion, en
sentido contrario a las manecillas de reloj si se presenta en
el hemisferio norte y en sentido horario, en el caso del
hemisferio sur.

Clasificacion:
« Depresion tropical - formacion (vientos de 45 a 62 km/h)

« Tormenta tropical - desarrollo (vientos de 63 a 118 km/h)

La escala de Saffir-Simpson:

« Huracan - Intensificacion (vientos de 119 km/h vy
superiores) . Categoria 1 (de 119-153 km/h)

« Categoria 2 (de 154-177 km/h)

« Categoria 3 (de 178-208 km/h) huracan
mayor

- Categoria 4 (de 209-251 km/h)

E :: 2@%6 « Categoria 5 (>= 252 km/h)
Margarita
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PRONOSTICO PARA EL ATLANTICO:
|

Marma

M2 Secretaria de Marina

é CONAGUA \'\ SMN

Atlantico

m Pronéstico

7-8
3-5
1=2

Tormentas Tropicales

Huracanescat.102

.
-
- -

Huracanescat.3,405

TOTAL 11-15

’ “U“U rwwoaeon oy 83N
! T @ CICLONES
Al 7 TROPICALES
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1. Mantenerse informado: monitorear avisos y pronosticos del
Servicio Meteoroldgico Nacional, Capitania de Puerto local y los
comunicados que emita la Marina Cozumel.

2. Revisay refuerza los amarres de tu embarcacion.

Utiliza protecciones adecuadas para tu embarcacion (defensas
adicionales para reducir impactos).

Resguarda equipos y accesorios.
Protege sistemas y equipos.
Revisa filtraciones y sistemas de achique.

Asegura puertas, escotillas y ventanas.

O

Mantener coordinacion con la Marina Cozumel.

Trabajemos juntos para proteger nuestra marina, las embarcaciones y el medio ambiente.

G 2026
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Preguntasy
comentarios
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Gracias
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